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Ficha da Acgéao

Designagao Dispositivos de informagéo e monitorizagdo como instrumentos de governagao escolar

Regido de Educagdo Areade Formagao A B C D

Classificagdao Formagéo Continua Modalidade Projecto

Duracao
N° Total de horas presenciais conjuntas 15 N° Total de horas de trabalho auténomo 15
N° de Créditos 1.8

Calendarizagao
Entre 2 e 4 (meses)

Céd. Area C9l Descrigdo Outro (dispositivos de informag&o em educag&o),
Cod. Dest. 15 Descrigao Educadores de Infancia e Professores dos Ensinos Basico e Secundario
Dest. 50% Descrigao

N° de formandos por cada realizagdo da acgao
Minimo 10  Maximo 22

Reg. de acreditagao (ant.) CCPFC/ACC-83888/15

Formadores

Formadores com certificado de registo
B.l. 2195818 Nome JOSE LOPES CORTES VERDASCA Reg. Acr. CCPFC/RF0-02106/97
Componentes do programa N°de horas 15

Formadores sem certificado de registo

Anexo B

A preencher nas modalidade de Oficina, Estagio, Projecto e Circulo de Estudos

Razoes justificativas da acgao: Problema/Necessidade de formacgao identificado

O Programa de Territorializag&o de Politicas Educativas de Intervengéo Prioritaria (TEIP) integra agrupamentos de escolas
ou escolas ndo agrupadas com elevado nimero de alunos em risco de exclusao escolar e social, identificados e
selecionados a partir da andlise de indicadores de resultados do sistema educativo e de indicadores dos territérios de que
as comunidades escolares sdo parte integrante. Sdo objetivos centrais do Programa TEIP melhorar a qualidade das
aprendizagens e dos resultados escolares dos alunos, reduzir o abandono, absentismo e indisciplina escolar, criar
condigdes para a orientagado educativa e a transigao qualificada da escola para a vida ativa e promover a articulagao entre
a escola, os parceiros sociais e as instituicdes de formagao presentes no territério educativo. A presente agéo de
formagao enquadra-se no Dominio C - Monitorizagao e Avaliagdo do “Referencial para a Contratualizagdo de Agdes de
Capacitagao” entendida como area prioritaria pela Diregdo-Geral de Educagao. As equipas de monitorizagéo e
autoavaliagao e as liderangas de topo e intermédias e a coordenacéo de a¢cdes das escolas inseridas neste programa tém
demonstrado interesse e vontade de aprofundar praticas de monitorizagéo e avaliagdo com vista a construgéo de
processos de melhoria constante.

Neste contexto, a presente agao valoriza metodologias ativas como forma de abordagem privilegiada e sempre integrada
na dindmica curricular da escola, sendo os seus contetidos formativos viabilizados na modalidade de oficina de formagao,
potenciando assim a reflexao sobre as metodologias e os materiais a construir e implementar/testar no ambito desta
Oficina.

Efeitos a produzir: Mudanca de praticas, procedimentos ou materiais didacticos

Pretende-se sensibilizar e capacitar os participantes para a importancia da utilizagao de dispositivos e instrumentos de
monitorizagao e avaliagao do desenvolvimento pedagdégico da organizagao escolar e da eficacia dos planos de agao de
melhoria bem como das medidas educativas implementadas nesse ambito.

Os efeitos esperados com a presente oficina de formagéo s&o a apropriagao progressiva de uma cultura escolar que
reconheca e valorize a importancia da gestao da informagao como recurso, o aumento do conhecimento e interesse sobre
as praticas escolares de monitorizagao e avaliagdo e da sua importancia no desenvolvimento da qualidade educativa e o
instituir do habito organizacional da identificagao sistematica dos efeitos — positivos ou negativos, intencionais ou ndo —
gerados na organizagéo escolar por uma determinada atividade de desenvolvimento pedagdgico implementada ou em
implementacéo, o aumento do grau de responsabilizagéo pelos resultados e o consequente apoio a governagao escolar e
tomada de decisdo baseadas em conhecimento produzido contextualmente sobre a adequagéo das medidas
organizacionais e pedagdgicas escolarmente adotadas.

Conteudos da acgao
1- Conhecimento e regulagéo escolar
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. A gestao da informagao como recurso (estatisticas escolares, dispositivos de informagé&o, monitorizagéo e avaliagao,
estudos internacionais e nacionais sobre performances dos alunos em areas disciplinares variadas)

. Conhecimento e processo de decisdo baseados em indicadores, boas praticas e saberes experienciais

2- O ranking e o benchmarking enquanto instrumentos de orientagédo e governagao escolar

3- Configuragéo de um sistema de indicadores e de analise do desempenho escolar

. Quadro de referéncia, dominios e campos de analise

. A constituicao dos ficheiros de dados e as unidades (organizacionais) de observagao

4- Modelos para o célculo do valor esperado e da eficacia escolar em contexto organizacional analogo

. A fixagdo do valor esperado e a responsabilizagao de equipas pedagogicas de trabalho

. A definicao de metas, indicadores de medida e meios de verificagdo

. Valor acrescentado e comparagdes de eficacia

5- Andlise e discussao dos resultados, intervengdes alternativas, tomadas de decisao e estabelecimento de planos de
acgao de melhoria

Metodologias de realizagao da acgao

A formagcao integra cinco sessodes presenciais conjuntas de trés horas cada e quinze horas de trabalho auténomo.

Na 12 sessdo proceder-se-a, num primeiro momento, ao enquadramento concetual e socio organizacional da formagéo e a
apresentagao dos objetivos, metodologias a seguir, discusséo da avaliagao e formagao das equipas de trabalho; num
segundo momento, abordar-se-a a temética do conhecimento e regulagdo escolar e da sua importancia no processo de
deciséo e governagéao pedagodgica da escola.

Na 22 e 32 sess0es, serdo exploradas as tematicas ‘Ranking e o benchmarking enquanto instrumentos de orientagéo e
governagao escolar’ e ensaiados e partilhados indicadores de desempenho escolar, respetivos quadro de referéncia,
dominios e campos de andlise e esquematizadas as bases de dados e as unidades (organizacionais) de observagao.
Apos a 32 sessao os grupos desenvolverao trabalho autbnomo nas suas escolas no sentido de organizarem e aplicarem
roteiros de monitorizag&o e autoavaliagdo sobre as unidades (organizacionais) de trabalho e recolherem a informagéo a
tratar que sera objeto de andlise e discussao na 42 e 52 sessdes presenciais. Nestas sessodes, serdao apresentados pelos
grupos as atividades e percursos realizados, seguidas de reflexdo em grande grupo com vista ao depuramento e melhoria
dos indicadores, fundamentos e respetivos critérios de constituigdo, bem como ao delineamento dos modelos de calculo e
andlise da eficacia escolar. A discussé&o alargada dos resultados obtidos pelos diversos grupos potenciara uma maior
coeréncia e uma agao mais refletida e esclarecida entre os resultados do roteiro de monitorizagéo e autoavaliagédo e a agao
para a melhoria escolar, com reflexos no planeamento, organizagéo e praticas escolares orientadas as aprendizagens e a
contratualizagao de planos de agao de melhoria que incorporem especificidades situacionais e de contexto. No final da
ultima sesséao presencial (5% sessao), sera realizada a avaliagéo da oficina.

Regime de avaliacdo dos formandos

Realizagao de relatério de monitorizagao e autoavaliagao de um campo de analise da sua escola

A avaliagao dos formandos sera feita de forma quantitativa, numa escala de 1 a 10 e tendo em conta o disposto na Circular
CCPFC-3/2007, bem como o constante doECD e demais legislagdo no que se refere ao sistema de avaliagao e
classificagao de docentes.

Forma de avaliagdo da ac¢ao

Registos de avaliagéo a preencher pelos formandos;

Impacto da formagao na definicdo de planos de ag&do de melhoria escolar com contratualizagdo de metas e com
indicadores de verificagdo em articulagdo com os resultados da monitorizagao e autoavaliagéo.
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